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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dékiilen kanlarimiz sonra helil...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istik1al!

Ben ezelden beridir hiir yagsadim, hiir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agsarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afikini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu goégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir iman1 bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et gbvdeni, dursun bu hayisizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!” diyerek gecme, tani:
Diigiin aﬁmdaki binlerce kefensiz yatan.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar: alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sitheda figkiracak toprag siksan, sitheda!
Cani, cAnani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, [lihi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin g6gsiine nimahrem eli.
Bu ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, 1lahi, bosanip kanl yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istik[al!

Mehmet Akif ERSOY
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TAKDIiM

Is ve islemleri daha etkin verimli yapmanin yolu planlamadan geger. Calisma
yasaminda her giin teknolojik ve sosyolojik degisikliklerin zorlamalar1 ile karsilagiriz. Ortaya
¢ikan sorunlar karsisinda sasirip hatalar yapmadan ¢ikis yollar1 ve ¢oziimler bulabilmek daha
onceden bunlar1 gorebilmeyi ve Onlemler almayr gerektirir. Plansizlik ve diizensizlik
kargasay1 yaratir. Kargasa ise isleri oluruna birakmaktir. Iyi bir plan yapmak igin ilk &nce
nerede ve hangi durumda oldugumuzu bilmemiz gereklidir. Buradan hareketle varmak
istedigimiz amaci belirleriz. Bu amaca ulasmak i¢inde c¢esitli stratejiler gelistirmek
gerekmektedir.

Egitim kalitemizi yiikseltmek i¢in yapmis oldugumuz Stratejik Eylem Planimiz
mevcut kosullarimizi1 degerlendirmek; zayif ve gii¢lii yonlerimizi belirlemek; vizyonumuz ve
misyonumuz dogrultusunda hedeflerimizi aciga ¢ikarmak yollariyla, kendini dogal siireci
dahilinde yenileyen diinyaya uyum saglayacak ve onun bu gelisim silirecine etkin olarak
miidahil olabilecek nitelikte bireyler yetistirme, giizel bir gelecek yaratma ve bir manada
gelecege hazir olmaya calismaktan ziyade gelecegi ellerimizde sekillendirme, seffafligi ve
denetlenebilme 6zelligini ortaya ¢ikarma arzusuna hizmet etmektedir. Gelisen ve siirekliligi
izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve ekonomik
yapi; stratejik amagclar, hedefler ve planlanmig zaman diliminde ger¢eklesecek uygulama
faaliyetleri ile stratejik plan olugsabilmektedir.

Sanlurfa Anadolu Lisesi stratejik planlama ¢alismasina 6nce durum tespiti, yani
okulun Durum Analizi yapilarak baslanmigtir. Durum Analizi tiim idari personelin ve
ogretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almig, sonra Okul
yonetimi ile 6gretmenlerden olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra
Durum Analizi sonuglarina gore stratejik planlama asamasima gegilmistir. Bu siiregte okulun
amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak i¢in gerekli stratejiler, eylem plan1 ve sonugta basari
veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre
tasidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil
hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi
ne Olgiide gergeklestirdigimiz, plan donemi igindeki her yilsonunda goézden gecirilecek ve
gereken revizyonlar yapilacaktir.

Sanlurfa Anadolu Lisesi Stratejik Plani (2019-2023), belirtilen amac ve hedeflere
ulasmamizda okulumuzun gelisme ve kurumsallasma silireglerine o©Onemli katkilar
saglayacagia inanmaktay1z.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ne tiim kurum ve
kuruluslara 6gretmen, 68renci ve velilerimize tesekkiir ederim.

ilhan YILMAZ
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

Sanlurfa Anadolu Lisesi Stratejik Plant (2019-2023) bir ¢alisma grubu tarafindan
ekip caligmasi yontemiyle hazirlanmigtir.

Birinci bilgilendirme toplantisinin bitiminde, ¢alisma grubu tarafindan Stratejik Plan
calismasi i¢in yapilmasi gereken analiz, veri, bilgi toplama ve stratejik amag¢ ve hedeflerin
belirlenmesi konularinda zaman ¢izelgesi, ana siire¢ler hazirlanarak calisma plani
olusturulmustur. Durum analizi yapmak icin Oncelikle Sanlurfa Anadolu Lisesi’nin
faaliyetlerini gerceklestirdigi i¢ ve dis paydaslar incelenmis ve degerlendirilmistir.

Sanlurfa Anadolu Lisesi’nin i¢yapismnin analizine, tarihinin, faaliyet alanlarmin ve
kurulus yasasinin incelenmesiyle baglanmistir. Boylece, Sanlurfa Anadolu Lisesi’nin kurulus

amaci1 goz Oniine alinarak okulun varolus gerekcesini belirten bir misyon olusturulmustur.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
FERHAT MAHIR GULER MUDUR YRD, | .NADIR BASARANOGLU MUDUR YRD,
ALI BAYAKTEMUR OGRETMEN BULENT GULER OGRETMEN
M.ALI TENEKECI OGRETMEN SALIH ALTUN OGRETMEN
OMER KESIK OGRETMEN NEDIM SAMAK OGRETMEN
MUHTEREM YUKSEK OGRETMEN SEVIM GULDUR OGRETMEN
HACI DEMIRLI VHKI MEHMET SEYYAR MEMUR
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BOLUM II: DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya c¢alisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorusleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1

analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Sanlurfa Anadolu Lisesi 1985 yilinda Sarayonii semtinde Asfalt Cadde denilen
mintikada ti¢ smifl1 bir okul olarak egitim ve 6gretime acildi. Binay1 Meslek Yiiksek Okul ile
Anadolu Lisesi ortaklasa kullandi. 1987 yilinda simdiki Harran Universitesi Yenisehir
kampiisiine tagindi. Binanin bir boliimiinii insaat fakiiltesi, bir boliimiinii de Sanliurfa Anadolu

Lisesi ortaklasa kullandi.

1994 yilinda Vali Ziyaeddin AKBULUT"un gorevi sirasinda okul kampiise gelmeden
onceki Refahiye mahallesinde bulunan binaya tasindi. Okulumuz orda 20 derslik ve 550
ogrenci ile egitim Ogretime basladi. Okulumuz 2018 yilinda puanla 6grenci alan Anadolu
liseleri arasina dahil edildikten sonra 2018-2019 egitim 6gretim yili basinda Zeytin Dali
Kampiisiindeki yeni binasmna tagmmistir. Okulumuz olduk¢a basarili bir egitim
uygulamaktadir. Sanlwrfa ili kapsaminda Fen Liselerine kalabalik bir 6grenci grubunu ilk

olarak bizim okulumuz géndermistir.

Okulumuzdan mezun olan Ogrenciler su anda Tiirkiye'nin her tarafina dagilmus,
basarili ve saygin birer meslek sahibi olmuslardir. Her yil yapilmakta olan gesitli spor
faaliyetlerinde dereceler kazanmilmustr. TUBITAK Bilimsel Arastrma Odiilii ve Felsefe

Olimpiyat 6diilii alinmustir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin
tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: SANLIURFA flcesi: HALILIYE
Karsiyaka mah. Fahreddin Pasa . . .
Adres: .. Cografi Konum (link): | https:/bit.ly/2toZ1x2
Bulvari1 L Blok No: 13L Haliliye
Telefon
414-3144239 Faks Numarasi: 414-3144239
Numarasi:
e- Posta . .
] 754591 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: salise.meb.k12.tr
Adresi:
Kurum .o L . .o
754591 Ogretim Sekli: Normal Ogretim
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1985 Toplam Calisan Sayis1 | 50
Kiz 334 Kadin
Ogrenci Ogret
BYENCl - TErkek  [370 SPETmER I kek
Sayisi: Sayisi
Toplam | 704 Toplam
Derslik Basina Diisen Ogrenci .30 Sube Basina Diisen Ogrenci
Sayisi ' Sayisi
(")gretmen Basina Diisen ) Sube Basina 30’dan Fazla
Ogrenci Sayisi ' Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki
Gider Miktan Ortalama Gorev Siiresi
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Calisan Bilgileri

Calisan Bilgileri Tablosu

Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimeisi 3 0 3
Smif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 30 13 43
Rehber Ogretmen 2 0 2
Idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel 4 0 4
Giivenlik Personeli 2 0 2
Toplam Cahisan Sayilan 0 55
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Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iligskin temel bilgiler altta yer almaktadir

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar VAR | YOK
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amagcli Salon Yok
Derslik Sayisi 32 Cok Amagli Saha Yok
Derslik Alanlar1 (m2) Kiitiiphane Var
Kullanilan Derslik Sayisi Fen Laboratuvari Var

Sube Sayis1 26 Bilgisayar Laboratuvari

Idari Odalarm Alani (m2) Is Atolyesi Yok
Ogretmenler Odas1 (m2) Beceri Atolyesi Yok
Okul Oturum Alani (m2) Pansiyon Yok
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2)

Okul Kapali Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif

amagcl toplam alan (m?)

Kantin (m2) 200

Tuvalet Sayisi 27

Diger (ccccveeennene )




Simf ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam | SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 11 19 30 11/A 12 12 24
9/B 16 14 30 11/B 18 12 30
9/C 11 18 29 11/C 12 14 26
9/D 19 10 29 11/D 17 11 28
9I/E 16 14 30 11E 14 15 29
9/F 18 12 30 11/F 12 8 20
9/G 15 17 32 12/A 12 5 17
9/H 10 19 29 12/B 12 13 25
10/A 18 13 31 12/C 17 2 19
10/B 16 16 32 12/D 5 8 13
10/C 16 16 32 12/E 5 14 19
10/D 17 15 32 12/F 17 11 28
10/E 15 17 32 12/G 18 9 27
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢aligir durumdaki
donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 26 TV Sayis1 0
Masaiistii Bilgisayar Sayist 7 Yazici Sayist 7
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 Fotokopi Makinas1 Sayis1 1
Projeksiyon Sayis1 0 Internet Baglant1 Hiz1

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biit¢ce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan

2016

2017

11
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PAYDAS ANALIZI :
PAYDASLARIN BELIRLENMESI:

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 0gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

iC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR

e MEB

e Tiim Ogrencilerimiz e 1 Milli Egitim Miidiirliigii

e Velilerimiz e llce Milli Egitim Miudiirligii
e Kaymakamlik

e Okul-Aile Birligi . .
e Diger Okul / Kurum Y o6netici ve

e Okul yoneticilerimiz-idari kadromuz Calisanlari

e Ogretmenlerimiz e Mezun Ogrencilerimiz

oo w . . [ ] OO 1 i i
e Rehber H3retmenimiz Okulumuzun 6grenci servisleri

) o e Haliliye Belediyesi
e Hizmetlimiz )
e [l Emniyet Miidiirligii
e Okul Kantin isletmecisi e flge Emniyet Miidiirligii

e Sivil Toplum Kuruluslar1

12
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GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, g¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lgen anketlerden
c¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, i yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikkleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midiirligii kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.

Sanlurfa Anadolu Lisesi birimlerinin ortak katilimiyla hazirlanan, Stratejik Planin ilk
adimlarindan birisi olan GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizi

sonucunda elde edilen verilere gore;
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ICSEL FAKTORLER:
Giiclii Yonler Zayif Yonler
S?iﬁ?f;ﬁr e??;:?igg;g%;iﬁn Ogrencilere yonelik sosyal ve kiiltiirel
O‘Ig;aSI ya faaliyetlerin yetersiz olmasi
oy . Disiplin sugu oraninin az olmasi NG . Kantl.ndekl bgslenme sisteminde
Ogrenciler Ogrenci meclisi ve onur kurulu Ogrenciler yeterince gesit olmamast
caligmalarinin aktif ve verimli olmasi Okl}lumuzda uluslar arasi ve 'uh'lsgl
Snif mevcutlarinin sinavsiz 6grenci proje, yarista calismalarina ilginin
alan okullara gore az olmas! beklenen diizeyde olmamasi
Deneyimli, yenilik¢i ve gelisime agik Caligsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel
Cahsanlar egitim kadrosunun varligi Cahsanlar faaliyetlerin yetersiz olmasi
Ogretmenlerin 6zverili galismast Bazi1 6gretmenlerin dinamizm ve
Calismay1 seven bir kadronun olmasi motivasyon eksikligi
Veliler Veliler Veli katilim ve desteginin az olmasi
Okul ¢evresinde 6grencinin ilgisini Sehir merkezine uzaklik
Bina ve dagitic1 (internet cafe, bilardo salonu Bina ve Elektrik ve su kesintisi
vb.) yerlerin olmamasi Egitim yerleskesinin yeni yapilmis
Yerleske Giivenli bir okul ortaminin olmasi Yerleske olmasindan dolay1 olusan aksaklik ve
Okul binasimin yeni olmasi eksiklikler
Teknik altyap1 yetersizligi
Laboratuar imkanlarmin yetersiz
Donanim Her sinifta akilli tahtanin olmasi Donanim olmasi 5 _
Okulun teknolojik altyapisindaki
eksiklikler ve yetersizlikler, okulun bu
duruma yeterli kaynak ayrramamasi
Biitce Biitce Finansal kaynaklarmn yetersizligi
Okulda disiplinin yeterli olmas1
Idarenin anlayish ve ulasilabilir
olmasi
Yonetim Okul idaresinin 6gretmenleri Yonetim
Siirecleri desteklemesi ve motive etmesi Siirecleri
uregiert Ogrenci merkezli, demokratik ve ureg
katilime1 kurum kiiltiirii
Ortak smavlarin ¢ok saglikli bir
sekilde uygulanmasi
Idari kadronun dgretmen ve
iletisim Q%rencilerle F)lum{u iletisim kurmasi fletisim
Siirecleri Ogr etmenlerin gogunlugu ve Siirecleri
ogrenciler arasidaki iletisimin iyi
olmasi
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FIRSATLAR

TEHDITLER

[1 merkezi olmasindan dolay1 sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler bakimindan zengin olmasi

Orta Ogretime Gegis Sistemi ve dgrencilerin
yiiksek puanla secilerek gelmesi

Egitim kampiisiinde bulunmasi nedeniyle benzer
okullarm yakin olmasi ve igbirligi kurma imkan1
Okulun toplumdaki imaj1 ve koklii gecmisinin
olmasi

Okulun bulundugu yerde 6grencilerin ilgi ve
dikkatlerini dagitacak alanlarin olmamasi

Merkez disindan gelen 6grencilerin barmmasi ile
ilgili sorunlar yaganmasi

Orta 6gretime Gegis Sistemi ve sinav sistemlerinin
cok sik degismesi

Cok sik mevzuat degisikligi yapilmasi,
Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig:
Teknolojideki hizli gelismeler

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aligkanligimin
yetersiz olmasi

Medyada egitim ve 6gretime iliskin ¢ogunlukla
olumsuz haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi

Is yiikiiniin fazla olmas1 nedeniyle okul idareci
sayisinin yetersiz kalmasi
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POLITIK VE YASAL ETMENLER

EKONOMIK

[1gili mevzuat, yonetmelik ve genelgelerin egitime
etkisi

Globallesme, kiiresel ekonomi, uluslar arasi
ekonomik kuruluslar ve alinan kararlar; kiiresel
piyasa ekonomisine entegre onde gelen kiiresel bir
ekonomik kapasite, kiiresel etkilere acik olus ve
hizl1 ekonomik biiyiimenin dengeli dagilimi
oraninda egitime yatirim ve yerel katki
farklilagmalar1.

Ailelerin daha fazla isgiicii piyasasima katilim
istem/mecburiyetleri cocuklara odaklanmadaki
degisim.

Piyasa ekonomisi tiiketim aligkanliklar1 ve
egilimlerindeki hizli degisim.

Uluslar arasi iliskiler-AB Miiktesebat1 ve Ulusal
Program; mesleki ve hizmet standartlarin uyumlu
hale getirilmesi, kalitenin yiikselmesi, mevzuatin
yenilenmesi, hareketliligin artmas1 motivasyonun
yiikselmesi.

Vergi Sistemi- Harcamalar-Egitime Merkezi
Biitceden ayrilan pay; kalite beklentisindeki artis,
biit¢eden kalitenin ytikseltilmesine diisen paydaki
degisim,

Kaliteli egitim talebi,

Kaynak olusturmada ¢evre katkist mecburiyetleri
ve baskis1.

Cocuklarin hayat basarilar izerindeki etkilerinin
farkindaligindaki arts.

SOSYAL - KULTUREL FAKTORLER

TEKNOLOJIK FAKTORLER

Kentsel yapidaki degisim nedeniyle kent icindeki
go¢ hareketliligi, yine kent disindan gelen gogler
ve sosyolojik cesitlilik,

Hizmetin ¢esitlenmesi ve kalitesi

Kentsel yasam stilleri aile ¢evre ve insan
iligkilerindeki hizli degisim, sosyal yapidaki bu
degisimin rehberligi.

Kirsal degerlerin kente gogii ve kentsel degerlerle
etkilesimi,

Sosyal catigmalar ve popiiler kiiltiir egilimlerine
acgiklik.

Teknolojinin hizla geliserek ilerlemesi, hayatin
her alaninda kullaniminin artarak yayilimi.

Hizli etkin kiiresel iletisim ve etkilesimi.

Bilginin tiretimi ve hizli yayilimi1 ¢ogalmasi ve
tiretimin artigina katkis1 teknoloji-bilgi iiretimi
paylasimi ve refaha katkisi.

Teknolojinin kullanim1 yayginlagmas1 e-devlet ve
e-hizmetin standartlarmi gelistirmesi,

Hizmet alic1 ve sunucularmin kapasite gelisimi.
Teknoloji gelisimin yeni 6grenme, is, istthdam ve
esnek calisma firsatlar1 sunmasi.

Hizmet kalitesinde beklentilerin yiikselmesi,
verimlilik, sitirdiirebilinirlik, isglicii piyasasindaki
degisim, risk algilar1.
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Gelisim ve Sorun Alanlan

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayrimimda egitim ve ogretim faaliyetlerine iliskin li¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasima iliskin siirecleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak
lizere egitim ve Ggretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 68retim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat
edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

=
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1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

1 | Ortadgretimde devamsizlik

2 | Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

3 | Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Ulusal ve uluslararasi proje calismalarina katilan 6gretmen ve 6grenci sayilarinin yeterli
olmamasi

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Akademik basarinin arttirilmasi

Rehberlik Birimi’nin 6grencilere yonelik egitsel, mesleki ve kisisel gelisim ¢aligmalari

Veli igbirligi yapilmas1

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

N QAN R (WIS -

Okuma kiiltiiri

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Ogretmenler arasi iletisim

Okulun biit¢celeme siireclerindeki yetki ve sorumluluklari

Okul aile birligi

Okulun fiziki kapasitesi

N B W N -

Donatim eksikligi
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul
tarafindan onaylanmigstir.

VIiZYONUMUZ

Egitim anlayisiyla Tiirkiye capinda bilinen lider, yenilikler yaratan, insanliga ve bilime
hizmet eden evrensel bir kurum olma.

MIiSYONUMUZ

Bize emanet edilen genglerin; bilimsel diisiinme becerilerine sahip, 6grenmeyi 6grenen,
iiretken, bilgiye ulasabilen, iletisim kurabilen, bilisim teknolojilerini kullanabilen, egitim
strecine aktif olarak katilan ulusal ve evrensel degerleri benimsemis 6grenciler olarak
yetismelerini ve yiiksek 6gretime yerlesmelerini tiim yaklasimlar1 kullanarak saglayan kurum
olmak.

TEMEL DEGERLERIMiZ

1985°den giiniimiize egitim — 6gretim hizmeti veren Sanlurfa Anadolu Lisesi, kokli bir
gecmise sahip olmasi nedeniyle saglam bir kurum kiiltiiriine de sahiptir. Amacimiz giiciinii
bilgiden alan, kendine gilivenli, farkli goriislere saygili, 6grenmeyi 6grenmis, yiizii gelecege
doniik bireyler yetistirmektir. Bu amacimizi hayata gec¢irmek i¢in ana degerlerimizi;

SEVGI VE SAYGI

ADALET

SEFFAFLIK

ACIK ILETiSIM

HOSGORU

SUREKLI GELISME

KATILIMCILIK VE PAYLASIMCILIK
CALISKANLIK

INANCLARA SAYGI

. BILIMSELLIK VE GERCEKCILIK

olarak belirledik.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Stratejik Amac 1: Ekonomik, sosyal, kiiltiirel farkhiliklarin yarattigi dezavantajlardan

etkilenmeksizin bireylerin egitim ve 6gretime erisimini ve devamim saglamak.

Stratejik Hedef 1.1 Okulumuzda kayith olan biitiin 6grencilerin egitime erigimini ve okula
devamimi saglamak. Okula devam konusunda Ogrenciler 6zendirilerek bir list 6grenimde
ihtiya¢ duyacagi egitim ve 6gretim yeteneklerini kazandirarak egitim siirecini plan donemi
sonuna kadar tamamlamalarmni saglamak.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 o .
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
5 glin ve iizeri devamsizlik yapan 6grenci
PG.lla | gayis. 143 | 130 | 110 | 95 80 65
PG.1.1.b .. . .
Devamsizlik mektubu gonderilen veli sayisi 143 130 110 95 80 65
PG.1.1.c Okula yeni ba§l'a'ya¥1 Ogrencilerden 04 95 9 97 98 99
oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Devamsizlik yapan 68rencilerin tespiti ve .
1.1.1 erken uyar1 sistemi i¢in ¢aligmalar Miidiir Yardimcisi Ekim 2018
Mayis 2019

yapilacaktir.

Oziirsiiz devamsizlig1 5 giin ve iizeri olan
1.1.2 ogrencilerin velilerine devamsizlik mektubu | Miidiir yardimcisi Eyliil 2018-May1s 2019
gonderilmesi

Okula yeni baglayan 6grencilere yonelik

1.1.3 Rehberlik Servisi 17-29 Eyliil 2018
oryantasyon ¢aligmasinin yapilmasi
Kaynagtirma ogrencilerine yonelik caligmalar Okul idaresi

1.14 yapilmast Rehberlik Servisi Eylil 2018

Tiim 6gretmenler
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmas: baslhigi esas olarak egitim ve Ogretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir.

Stratejik Amacg 2: Egitim 6gretim siirecinde, 6grenme kazanimlar1 saglayacak yeterlilikteki
ogretmenler yoluyla, 6grencileri list 6grenime ve hayata hazirlayacak ortam saglayarak,
girisimci, diisiinme becerisi gelismis saglikli bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarmi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir

yonetim anlayisi ile 68rencilerimizin akademik basarilar arttirmak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 [ 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.2.1.a | Yapilan deneme sinavi sayis1 6 7 8 9 10 10
PG.2.1.b {X}an se;gum ile ilgili yapilan seminerlere 28 90 9 94 96 08
ogrencilerin katilim oran1 (%)
Veli toplantilarina katilan veli sayisinin
PG2Le | rant (%) 30 | 35 | 40 | 45 | 50 60
PG Verimli ders ¢alismayla ilgili yapilan
7 | seminerlere katilan dgrencilerin orani (%) 92 94 95 96 98 929
PG.2.1.e Y}l 1(;11'1de okul kiitiiphanesinden yararlanan 185 735 730 330 390 450
ogrenci sayist
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul yonetimi Eylul 2018
2.1.1. [Deneme sinavlar1 yapilmasi Rehberlik servisi Mays 2019
2.1.2 Ders se¢imi ile ilgili 6grenciler rehberlik Rehberlik servisi Subat 2019
yapilmasi
. . Tiim 6gretmenler
2.1.3 | Smuf diizeyinde velilerle toplant1 yapilmasi Okul yénetimi Kasim 2018
2.1.4 {’{anh ve V.erlrph.ders ‘Qfdll$l’n‘a konusunda Rf)hb?l;hk servisi Eyliil 2018
ogrencilerin bilgilendirilmesi Tlim 6gretmenler
. e o . Tiim 6gretmenler Eyliil 2018
2.1.5 |Kitap okuma etkinliklerinin diizenlenmesi Okul yonetimi Mays 2019
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Stratejik Hedef 2.2. Yiiksekogretim Kurumlart Sinavinda 6grencilerimizin gdsterdigi
basariy1 ve yerlesme oranini arttirmak.
Performans Gostergeleri
PERFORMANS Mevcut HEDEF
No GOSTERGESI
2018 2019 | 2020 | 2021 2022 2023
PG22a 12.smiflarda smnav kflyngl ve motivasyon 40 50 60 70 20 90
konusunda seminer 6grenci sayisinin orani (%)
PG.2.2b | Sayt 41
e Universiteyi kazanan 6grenci sayisi Oran %
ran 7o 27 30 | 34 38 45 50
PG.2.2.c | ) simiflara yonelik yapilan denem sinavi sayisi 12 15 18 22 25 30
PG 12.smiflarda iiniversite tercihi ve yerlestirme
== | konusunda bilgilendirilen 6grenci sayis1 orani 45 50 55 60 05 70
(%)
PG.2.2.e D"en"er.r}e 5111?V1 sonucuna gore takip edilip 15 17 20 3 )5 30
goriisiilen 6grenci sayisi orani (%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.2.1. ?{ﬂav kayglsl ve 'motl'vz'lsyon‘ konusunda Rehberlik servisi Nisan 2019
ogrencilerin bilgilendirilmesi
Okul yonetimi
2.2.2 |Deneme smavlarinmn yapilmasi Tlim 6gretmenler Eyliil 2018-May1s 2019
Rehberlik servisi
223 |Universite tercihi ve yerlegtirme konusunda | pop e corvisi Nisan 2019
Ogrencileri bilgilendirme
22.4 Deng:me ‘smavlarmm takip edilmesi ve Okul Vyonetlml Eyliil 2018-May1s 2019
analizlerinin yapilmasi Tilim 6gretmenler
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Stratejik Hedef 2.3. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve sportif alanlardaki
kazanimlarini gelistirecek faaliyetlerin sayisini artirmak.
Performans Gostergeleri
N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 . .
TERGESI
GOs GES 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023
PG23a Blhmseil',}mlturel ve sanatsal gezilere 110 180 710 245 7320 120
katilan 6grenci sayis1
PG.2.3.b | Sportif faaliyetlere (siniflar arasi,okullar
arasi) katilan 6grenci sayisi 270 285 295 310 320 350
PG.2.3.c | Sosyal kuliip ¢aligmalarmna katilan 6grenci 90 130 175 110 150 730
saylsl
PG.2.3.4 | ryRITAK: 2 gonderilen proje sayis1 1 5 8 10 13 16
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Smiflar arasi futbol, basketbol, voleybol ve
231 |masa tenisi diizenlenmesi, okullar arasi Beden egitimi Evlil 2018-Mavis 2019
e c ot Ogretmenleri y y
futsal masa tenisi gibi turnuvalara katilma.
232 B}hmsel,kultlilrel ve sanatsal geziler Okul }lonetlml Eyliil 2018-Mayis 2019
diizenlenmesi Tlim 6gretmenler
233 |Dosyal Kiiltirel ve sanatsal faaliyetlere|  Okul yonetmi 1 p o) 0618 Mayis 2019
katilim i¢in 6grencilerin tesvik edilmesi Tlim 6gretmenler
Kuliiplerin 6grenci merkezli olarak Okul yonetimi .
234 - . s Eyliil 2018-May1s 2019
calismalar yapmalarini saglamak Tlim 6gretmenler
235 Ogrencileri bilimsel proje hazirlama Okul yonetimi Evliil 2018-Mavis 2019
- konusunda yonlendirme ve destekleme Tilim 6gretmenler Y Y
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag¢ 3: Okulumuzun mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap: eksikliklerini
gidererek, yonetim ve organizasyon yapisim1 ¢cagin gereklerine uygun daha etkin hale

getirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Egitim ortamlarini ihtiyaci karsilayacak duruma getirmek.

Stratejik Hedef 3.2. Kurumsal yapimizi yonetisim anlayisiyla yenilemek, egitim sistemi
aktorlerinin katilimei bir yaklasimla karar alma siireclerine dahil etmek.

Stratejik Hedef 3.3 Bilgi toplumuna gegis siirecinde egitimde bilgi teknolojisinin kullanimini1

yaygmlastirmak

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.3.1.a | Yenilenen smif sayis1
PG.3.1.c | Okul bahgesi ve sinif temizligi calisma
faaliyetleri sayisi
PG.3.2.a | Okul idaresi ile 6gretmenler arasinda
P 0 1 2 3 3
gerceklestirilen iletisim bulugmasi sayis1
PG.3.3.a ?Eklleslmh tahtay1 aktif olarak kullanan 7 1 16 25 30
ogretmen sayisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
311 Okul b1‘na51n1n i¢ boliimlerinin okula fa.rkh bir hava Okul yonetimi Eyliil 2018-May1s
vermesi amaciyla caligmalar gergeklestirmek. 2019
312 Ihtiyaclar1 belirleyerek, 'smlflarln tyilestirme Okul yonetimi Eyliil 2018-May1s
calismalarin1 gergeklestirmek. 2019
Okul binalar1 disinda kalan alanlarin dogal .
3.1.3 [|ortamlarmi bozmadan fiziksel iyilestirmeleri Okul yonetimi Eylal 22%11239—May1s
gerceklestirmek.
3.14 Okul bahgesi ve smif temizligi ¢calisma faaliyetleri Okul yénetimi Eyliil 2018-May1s
sayisinin artirilmasi 2019
32.1 Okul idaresi ile 6gretmenler arasinda her donem en Okul yonetimi Eyliil 2018-May1s
- az bir iletisim bulusmasi gerceklestirmek. Tlim 6gretmenler 2019
Teknolojik alt yapidaki eksikliklerin giderilmesini .
3.3.1 |saglamak ve FATIH projesinden en iyi sekilde Okul yonetimi Eylul 22%1189—May1s
yararlanmak.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIiRME

2019-2023 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
millf egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar gortsiiliip karara baglanacaktur.

EKLER:
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	Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları arttırmak.

	TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
	Stratejik Amaç 3: Okulumuzun mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı eksikliklerini gidererek, yönetim ve organizasyon yapısını çağın gereklerine uygun daha etkin hale getirmek.
	Stratejik Hedef 3.1.  Eğitim ortamlarını ihtiyacı karşılayacak duruma getirmek.
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